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Avant-Propos 

Le développement ne peut plus être réduit à une 
simple équation comptable ou à une croissance 
matérielle désincarnée. Il est aujourd’hui le point de 
convergence des aspirations humaines les plus 
profondes. Pourtant, dans cette quête permanente 
pour l’amélioration des conditions d’existence, un 
levier fondamental demeure trop souvent dans 
l’angle mort des politiques publiques : la culture. 

Cet ouvrage est né d’une conviction profonde, 
nourrie par les réflexions de la Déclaration universelle 
sur la diversité culturelle et de la Charte culturelle 
pour l’Afrique : la culture n’est pas un simple 
ornement social. Elle est un véritable paradigme de 
développement, un moteur de croissance économique 
et un puissant vecteur de transformation des 
territoires. 

Le point de départ de notre réflexion réside dans 
un paradoxe saisissant. Tandis que l’industrie de 
l’imaginaire devient un pilier économique mondial, le 
Cameroun semble marquer le pas. Malgré les 
ambitions d’émergence à l’horizon 2035, le secteur 
culturel national porte les stigmates de revers 
majeurs, dont la fermeture des salles de cinéma, 
autrefois les cœurs battants de nos cités, est le symbole 
le plus criant. 

Pour comprendre cette dynamique, nous avons 
choisi d’investir un laboratoire d’analyse privilégié : 
l’arrondissement de Dschang. Ville universitaire et 



12 

touristique, riche de son iconique Musée des 
Civilisations, Dschang offre pourtant le visage d’un 
secteur culturel en tension. L’enquête révèle une 
fracture préoccupante : 72 % de la population 
manifeste aujourd’hui une désaffection vis-à-vis des 
structures culturelles officielles. 

Loin de se limiter à un simple constat de crise, ce 
travail propose un diagnostic rigoureux. Nous avons 
souhaité inscrire cette analyse à la confluence de 
plusieurs disciplines : 

− la sociologie du développement pour 
interroger les finalités de la croissance ; 

− la sociologie économique pour décortiquer 
les mécanismes de l’entrepreneuriat 
culturel ; 

− la sociologie des organisations pour 
comprendre les crises managériales et 
financières qui asphyxient les industries 
culturelles à Dschang. 

 

La démarche repose sur une immersion empirique. 
À travers une enquête minutieuse menée auprès d’un 
échantillon représentatif de 60 acteurs (investisseurs, 
enseignants, étudiants, retraités), nous avons donné la 
parole au terrain. L’utilisation d’un système de 
codification alphanumérique (HIP, FEL, etc.) a permis 
de garantir l’anonymat tout en préservant la fidélité 
des trajectoires sociales et la réalité vécue de ceux qui 
font la culture au quotidien. 

L’analyse est structurée en deux temps : une 
exploration théorique indispensable pour clarifier les 
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concepts d’entrepreneuriat et de crise, suivie d’une 
plongée au cœur des réalités de Dschang. 

À travers l’analyse de témoignages d’investisseurs, 
d’enseignants et de citoyens, l’ouvrage met en lumière : 

− Les crises managériales et financières qui 
asphyxient les structures existantes ; 

− les stratégies de résilience des populations 
qui, face au manque d’offre, inventent de 
nouvelles formes de divertissement ; 

− le plaidoyer pour un aménagement culturel 
du territoire, capable de restaurer 
l’attractivité des villes camerounaises. 

 

Un autre apport de cette étude est sans doute 
l’analyse de la « résilience sociale ». La crise des 
structures formelles ne signifie pas la mort de la 
culture. Bien au contraire, face au déficit de l’offre 
classique, les populations de Dschang inventent, en 
périphérie, de nouvelles formes de divertissement 
dictées par leurs propres ressources et 
représentations. 

Cet ouvrage est également un plaidoyer. Il invite 
les décideurs, les entrepreneurs et les citoyens à ne 
plus percevoir l’industrie culturelle comme une 
dépense, mais comme un investissement stratégique 
dans l’identité et la richesse de notre nation. 

Puisse ce travail servir de boussole à tous ceux qui, 
comme nous, sont convaincus que le génie créatif 
camerounais est l’une des clés majeures de notre 
émergence. 


